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I - Les flux et la fonction logistique de 
l’Ille-et-Vilaine 

I  -  1 L’Ille-et-Vilaine : vaste plate-forme de re distribution interrégionale 
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I  -  4 La mutualisation des flux 
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I  -  5 Le fret ferroviaire 
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II - L’immobilier – Les infrastructures 
logistiques 

II  -  1 L’immobilier logistique 

1)  De nombreuses réalisations et plusieurs projets 
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2)  Une spécialisation de l’Ille-et-Vilaine dans les ac tivités de 
stockage 
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La logistique de la grande distribution 
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3)  Mais une offre encore insuffisante 
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II -  2 Les infrastructures logistiques 

1)  - Les infrastructures routières 
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2)  Le port de Saint-Malo 
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3)  L’aéroport de Rennes 
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4)  Le chantier de transport combiné 
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5)  Le projet de plate-forme logistique de Châteaubourg –Domagné–
Servon 
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Le périmètre de la plate-forme logistique 
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�

III - L’emploi et la formation logistiques 

III  -  1 L’emploi logistique 

1)  Une forte hausse de l’emploi logistique et une spéc ialisation 
de l’Ille-et-Vilaine 
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2)  Une pénurie d’emplois dans certains métiers 
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III  -  2 La formation logistique 
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PARTIE II 
����

Trois scénarios 
d’évolution des 

activités logistiques 
à l’horizon 2020 . 

�
La démarche prospective  
 
La logistique est une activité de services dont la dynamique est en lien étroit avec les secteurs 
économiques dans lesquels elle s'applique.  

Dans ce contexte, construire une analyse prospective est une démarche qui comporte 
nécessairement deux dimensions : 

�  Anticiper sur l'environnement stratégique de la logistique: comment va évoluer la demande et 
quelles sont les attentes des "clients" ? : cela a été l'objet de la première partie ; 

�  Agir en tenant compte des forces et faiblesses identifiées : comment orienter les tendances et 
les mécanismes à l'œuvre pour ne pas subir le futur ? (combiner ce que l'on peut devenir avec 
ce que l'on veut devenir). 

 

Pour chercher à orienter favorablement l'avenir, nous nous sommes appuyés sur les diverses 
visions et souhaits qui se sont exprimés lors des Ateliers de prospective. Sur ces bases, les 
diverses volontés affichées par les professionnels ont été combinées pour faire émerger des 
scénarios supposés être a priori cohérents. 

Nous sommes ici seulement dans une construction constituée d'éléments choisis, sachant que pour 
en arriver à une réalité vraiment opérationnelle, il est nécessaire d'aller au-delà en définissant les 
"règles du jeu", c'est-à-dire le cadre (notamment financier et géographique) dans lequel on doit 
évoluer. 

Les trois scénarios présentés sont volontairement distincts quant à leur finalité et non exclusifs les 
uns des autres. Ils peuvent se définir comme suit : 

I. La logistique en accompagnement de l'économie 

II. La logistique comme moteur de l'économie 

III. L’Ille-et-Vilaine, pôle d’excellence logistique 
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�������������������� La logistique en accompagnement de 
l'économie 

I  -  1 Une logistique au service de la compétitivi té des entreprises de l’Ille-
et-Vilaine 
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Scénario 1 – Les grandes lignes  
 
Le premier scénario prospectif anticipe un développ ement des activités 
logistiques en Ille-et-Vilaine accompagnant la croi ssance de l’économie locale. 
Les activités de transport et l’entreposage dépende nt directement de l’évolution 
des besoins des activités de productions départemen tales, en particulier 
l’industrie et la production agricole. En amont, il  s’agit d’acheminer et de stocker 
les intrants nécessaires au processus de production . En aval, il faut stocker et 
livrer au client les produits finis. Ces opérations  doivent s’effectuer de façon 
optimisée pour garantir la compétitivité future de notre économie. Celle-ci sera 
réellement garantie si les entreprises disposent de  la main d’œuvre 
correspondant à leurs besoins à la fois dans la log istique externe (transport, 
entreposage) et dans la logistique interne (approvi sionnement, 
ordonnancement, planning de production …). 
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I  -  2 Les conditions de réalisation du scénario 1  
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1)  Soutenir les prestataires de services existants.  
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2)  Prévoir des zones de proximité bien desservies. 
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3)  S'assurer d'une bonne connexion avec les grands por ts. 
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4)  Créer des liens étroits avec les organismes profess ionnels 
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II - La logistique comme moteur de l'économie 
�

II  -  1 Une logistique qui bénéficie de la situati on géographique de l’Ille-et-
Vilaine 
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Scénario 2 – Les grandes lignes  
 
Le scénario 2  anticipe un développement des activi tés logistiques qui en fait 
l’un des moteurs de l’économie départementale. Le s cénario 1 anticipait quant à 
lui un développement des activités logistiques soum is aux aléas de la 
conjoncture départementale. 
 
L’Ille-et-Vilaine est déjà un pôle de regroupement et d’éclatement du fret, en 
particulier pour la grande distribution et la messa gerie On centralise les 
marchandises sur les entrepôts de l’Ille-et-Vilaine  et on les distribue dans un 
rayon de 300 km. Dans un schéma logistique européen , les atouts du 
département sont évidents car dans un tel rayon c’e st l’ensemble du grand 
Ouest qui est couvert (Bretagne, Normandie, Pays de  Loire). Une position qui 
convient parfaitement aux entreprises de messagerie  par exemple (52 % des 
entreprises bretonnes de ce secteur sont implantées  en Ille-et-Vilaine) et qui 
sera confortée par la création de la plate-forme de  Châteaubourg. 
 
Dans ce scénario, les créations d’entrepôts moderne s de distribution viennent 
renforcer sensiblement le rôle logistique de l’Ille -et-Vilaine vis-à-vis des 
territoires voisins. 
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II  -  2 Les conditions de réalisation du scénario 2 
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1)  Créer une grande zone d'accueil à vocation interrég ionale.  
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2)  Rassembler les chargeurs et prestataires pour dével opper 
l'usage du fer. 
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3)  Promouvoir la "logistique Ille-et-Vilaine" par l'ex cellence 
des conditions d'accueil. 
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4)  Créer une formation spécifique en lien avec le proj et de 
Châteaubourg. 
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�

III - L’Ille-et-Vilaine, pôle d’excellence 
logistique 

�

III  -  1 La performance dans la circulation des fl ux 
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Scénario 3 – Les grandes lignes  
 
L’Ille-et-Vilaine, pôle d’excellence logistique.  C e troisième scénario anticipe un 
repositionnement du département sur la carte des co urants d’échanges 
européens internationaux qui se déplacent de plus e n plus à l’est. 
Il suppose une stratégie volontariste d’investissem ents dans les infrastructures 
logistiques. Dans ce schéma, le développement signi ficatif du fret ferroviaire 
offre une réponse adaptée aux attentes des entrepri ses industrielles et de la 
distribution. Le transport combiné rail-route est r elancé et propose des liaisons 
directes évitant la région Ile-de-France.  Dans le même temps, l’idée de création 
en Ille-et-Vilaine d’un port sec en lien avec le Ha vre fait son chemin. 
Cette politique ancre la logistique comme une activ ité phare du département et 
crée un « affichage » porteur d’investissements. 
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III  -  2 Les conditions de réalisation du scénario  3  
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1)  Placer l'Ille et Vilaine sur la carte du transit No rd-Sud.  
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2)  Développer une offre ferroviaire évitant la région Ile-de-
France. 
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3)  Rouvrir  des lignes de transport combiné. 
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4)  Créer un port sec en lien avec Le Havre. 

(
��	�����
�����

������
����#������
��%�
���	�
��� �
�
���
����&��
�@�����
���
�%
������
���������2

� ����
�
�
����������

����.�

���	���
	�������
�
��

������ ����
���
����
����7�
����

%��
��
������
�
�������� ��
����
�
�����
��

�
��
�����

����
�
����
���
�#������

��
 ��%��#��

(
���
�����F��

�
�������%���� �
� ����
�#����	� �	��
 ������
�
���
� ���� ���������
�
��� ��
� ��� ��
�
� �
�� � 
�����
��
����������#��
������
���
��
������

��������
��
 ��	�
����

������
�
��
�����	�	%���
�*�������

��� 
��� *� ���

� ��
� ���� ����������� ��#������� ��� ������� ������� ��� ���
�� �� ��� ��������� ������ ��� �-���
�������� �����
���
��
��
����
�
	����

���
�������
����

��@ ��
����������������
�%�
�
����	
���
���
�	��������� �
�
	���
��
��������������
��
	����

��
����

7�
� �

��2

� 	���
� �������

���� 
�� ��� ������������� ���� �������� ����� ��$����� ������ ����� �� �� $��,� ����
�����������-����������������������������#���#���E�� ��������������� ����
��@����
��
����
�����

����%��*����

���
�  
�



Observatoire de l’Economie et des Entreprises de l’Ille-et-Vilaine 

 Les activités logistiques de l’Ille-et-Vilaine à l’horizon 2020  -   Novembre 2006  24/24 

�
��;���	�����	�� 
�� ��8�������� ��� 
�� 8��	�
	����� 
�� � ����������������� 	���	���� ����������� 
���

	��������������<����
�	����
"�����������	��
��
	�� 
�������&�	���'�%�
�
�
�
���		���92-49�=8�����������		���92-49�=8�����������		���92-49�=8�����������		���92-49�=8���������9>;�?�9>;�?�9>;�?�9>;�?��@A�	��		������������	B!�
6�	�������78?6;C=6�	�������78?6;C=6�	�������78?6;C=6�	�������78?6;C=�@=98�7	������B!�
>������=8?>;2>������=8?>;2>������=8?>;2>������=8?>;2�@>�	����2	�����B!�
;�����	�&9�C6;�?;�����	�&9�C6;�?;�����	�&9�C6;�?;�����	�&9�C6;�?�@D"�
�������������;����B!�
?������D89�9=?������D89�9=?������D89�9=?������D89�9=�@8?��B!�
8	���D;=8&9;E8	���D;=8&9;E8	���D;=8&9;E8	���D;=8&9;E�@�&2��&2�>B!�
8��������D9�DC;C8��������D9�DC;C8��������D9�DC;C8��������D9�DC;C� @D"�
�������������;����B!�
=������D9;4??�9==������D9;4??�9==������D9;4??�9==������D9;4??�9=�@D	�����	
����������B!�
6�	����
���F8D;46�	����
���F8D;46�	����
���F8D;46�	����
���F8D;4�@2	���
�	���F"���B!�
F����A89>�9986F����A89>�9986F����A89>�9986F����A89>�9986�@A�	��		������������	B!�
6�	�������A89>;��6�	�������A89>;��6�	�������A89>;��6�	�������A89>;���@����	�������	�
������B!�
7���7���7���7���GGGG����-84984H����-84984H����-84984H����-84984H�@�9;>;29�C?B!�
��������8�6�9�489��������8�6�9�489��������8�6�9�489��������8�6�9�489�@���	���?�B!�
�����

���8�D�������

���8�D�������

���8�D�������

���8�D���@?<��I���4B!�
�����

���8D��������

���8D��������

���8D��������

���8D����@2����B!�
9��"9��"9��"9��"��8�C�;49��8�C�;49��8�C�;49��8�C�;49�@=98�7982�DC8����;927B!�
>������>��79�C>������>��79�C>������>��79�C>������>��79�C�@�9;>;29�C?B�
��	������>��78�4��	������>��78�4��	������>��78�4��	������>��78�4�@=�����C���	���B!�
���	�����8?28����	�����8?28����	�����8?28����	�����8?28��@?��
��B!�
�������9�6-;4H�������9�6-;4H�������9�6-;4H�������9�6-;4H�@�?��*���	��	������,1+1B!�
�	���
���8��8�	���
���8��8�	���
���8��8�	���
���8��8�@�"	�
�	��
��9�����B$�
�
�
�
�
���=������7;4=;4�C=������7;4=;4�C=������7;4=;4�C=������7;4=;4�C�@6982��;DB�����������"�����������	� �
��
	��
��������������	���"� ����	"����������
��
���	�

�	�$�


