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PARTIE |

Les Ateliers de
Prospective
Force 5

Les flux et la fonction logistique de I'llle-et-Vil aine
L'immobilier et les infrastructures logistiques

L’'emploi et la formation logistique

Les activités logistiques de I'llle-et-Vilaine a I'horizon 2020 - Novembre 2006 3/24



Observatoire de I'Economie et des Entreﬁrises de I llle-et-Vilaine

| - Les flux et la fonction logistique de
I'llle-et-Vilaine

| -1 L’llle-et-Vilaine : vaste plate-forme de re  distribution interrégionale
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2) Grande distribution

3) Transporteurs
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Il - L'immobilier — Les infrastructures
logistiques
I - 1 Limmobilier logistique
1) De nombreuses réalisations et plusieurs projets
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La logistique de la grande distribution
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3) Mais une offre encore insuffisante
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4) Le chantier de transport combiné
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lIl - L’emploi et la formation logistiques

[l - 1 L’emploi logistique
1) Une forte hausse de I'emploi logistique et une spéc ialisation
de I'llle-et-Vilaine

Evolution des métiers de la logistique en llle et Naine
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PARTIE I

Troils scénarios
d’évolution des
activités logistigues

a I’horizon 2020 .

La démarche prospective

La logistiqgue est une activité de services dont la dynamique est en lien étroit avec les secteurs
économiques dans lesquels elle s'applique.

Dans ce contexte, construire une analyse prospective est une démarche qui comporte
nécessairement deux dimensions :

Anticiper sur I'environnement stratégique de la logistique: comment va évoluer la demande et
guelles sont les attentes des "clients" ? : cela a été I'objet de la premiére partie ;

Agir en tenant compte des forces et faiblesses identifiées : comment orienter les tendances et
les mécanismes a I'ceuvre pour ne pas subir le futur ? (combiner ce que l'on peut devenir avec
ce que l'on veut devenir).

by

Pour chercher a orienter favorablement l'avenir, nous nous sommes appuyés sur les diverses
visions et souhaits qui se sont exprimés lors des Ateliers de prospective. Sur ces bases, les
diverses volontés affichées par les professionnels ont été combinées pour faire émerger des
scénarios supposés étre a priori cohérents.

Nous sommes ici seulement dans une construction constituée d'éléments choisis, sachant que pour
en arriver a une réalité vraiment opérationnelle, il est nécessaire d'aller au-dela en définissant les
“regles du jeu", c'est-a-dire le cadre (notamment financier et géographique) dans lequel on doit
évoluer.

Les trois scénarios présentés sont volontairement distincts quant a leur finalité et non exclusifs les
uns des autres. lls peuvent se définir comme suit :

l. La logistique en accompagnement de |I'économie
Il. La logistique comme moteur de I'économie

[1l. Le-et-Vilaine, pole d’excellence logistique
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La logistique en accompagnement de
I'economie

I -1 Une logistique au service de la compétitivi  té des entreprises de I'llle-
et-Vilaine
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| - 2 Les conditions de réalisation du scénario 1
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Il - La logistigue comme moteur de I'économie

I - 1 Une logistique qui bénéficie de la situati  on géographique de I'llle-et-
Vilaine
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-2 Les conditions de réalisation du scénario 2

( # 0
1) Créer une grande zone d'accueil a vocation interrég ionale.
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2) Rassembler les chargeurs et prestataires pour dével opper

l'usage du fer.
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Il - L'llle-et-Vilaine, pdle d’excellence
logistique

[l - 1 La performance dans la circulation des fl  ux
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[I - 2 Les conditions de réalisation du scénario 3
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2) Deévelopper une offre ferroviaire évitant la région lle-de-
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3) Rouvrir des lignes de transport combiné.
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4) Créer un port sec en lien avec Le Havre.
( # % & @ % 2
7 %
# % #
( F % #
# % *
* # -
@ %
7 2 $ $,
# # E @ % *

Les activités logistiques de I'llle-et-Vilaine a I'horizon 2020 - Novembre 2006 23/24



vV O

NO TIOo Il 000 )~

Observatoire de 'Economie et des Entreprises de l'llle-et-Vilaine

8 8
< " & ’%

92-49 =8 9>:92: ? @A B!
78?76;C= @=987 B!
=87>2@> 2 B!
&9 C6; ? @D" . Bl
D89 9= @87 B!
D;=8&9;E @ &2 &2 >B!
D9 DC;C @D" - B
D9;4?? 9= @D B!
F8D;4 @2 F' B!
A89> 9986 @A B!
A89>; @ B!
GEG-889834HD 9;>;29 C?B!
869489 @ ? B!
8D @7?< | 4B!
8D @2 B!
" 880C449 @=98 7982 DC8 ;927B!
> 79C @ 9;>:29C?B
>784@= C B!

8?28 @? B!
96-4H@ ? * ,1+1B!
88@" 9 B$%

= T4=4C @6982 ;DB " "o
$

Les activités logistiques de I'llle-et-Vilaine a I'horizon 2020 - Novembre 2006 24/24



